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¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

ό!!a±!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴȅ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ƻƴ ¦ǘŀƘ ǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻōŜȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ   

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƳπ

ƛǘŀǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘ ƛƴ ΦƎƻǾΦ 

¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ŀǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκǘŜǎǘǎκΦ 

5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό5[5ύ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ό/ƭŀǎǎ 5ύΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύΣ 5ǊƛǾƛƴƎ tǊƛǾƛƭŜƎŜ /ŀǊŘǎ ό5t/ύΣ [ƛƳƛǘŜŘ-
¢ŜǊƳ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜΣ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘǎΣ [ƛƳƛǘŜŘ-¢ŜǊƳ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘǎΣ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ό/5[Σ 
¢ŀȄƛΣ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜύ 

¶ ¦ǘŀƘ 5ǊƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ όa±wύ 

¶ wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ CŜŜǎ 

¶ 5ǊƛǾŜǊ wŜǾƛŜǿ 9ȄŀƳǎ 

¶ 5ǊƛǾŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ IŜŀǊƛƴƎǎ 

¶ ±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ hǊƎŀƴ 5ƻƴƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

![[ {9w±L/9{ w9v¦Lw9 !b !tthLb¢a9b¢Φ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

 

 

 

 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƛũŀƴȅ 5ŀƛƴŜǎτ[ƻŎŀǝƻƴΥ tŀǊƪ /ƛǘȅΣ ¦ǘŀƘΦ   
.ŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WŀƪŜ aƻƻǎŜƳŀƴτ[ƻŎŀǝƻƴΥ [ŜƘƛΣ ¦ǘŀƘΦ 
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9ũŜŎǝǾŜ aŀȅ оΣ нлно 

I. снτ5ǊƛǾƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

* bƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 5[5 ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ LL5-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŘǊƛǾŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ LL5 ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

* !ƳŜƴŘǎ ƻũŜƴǎŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нп-т ǎƻōǊƛŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

* LƳǇƻǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 

* tǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

* !ƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΦ 

I. мфнτ¢ǊŀŶŎ ±ƛƻƭŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* 9ȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŀŶŎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

* wŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

* wŜǉǳƛǊŜǎ 5t{ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

* DǊŀƴǘǎ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 5t{ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

I. нруτaƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ [ƛƎƘǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

* CǊƻƳ ǎǳƴǎŜǘ ǘƻ ǎǳƴǊƛǎŜΦ 

* ²ƘŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŀǘ мΣллл ŦŜŜǘ ŀƘŜŀŘΦ 

I. осфτ5¦L !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* /ƻƳōƛƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻũŜƴǎŜ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

* /ƻƳōƛƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƻũŜƴǎŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

I. пплτLƴǘǊŀǎǘŀǘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* !ƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ нсΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ нсΣллм ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇƻǳƴŘǎΦ 

* !ƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƎǊƻǎǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ŀ ǇƻǊǘ-ƻŦ-ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ млΣллм ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ нсΣллм ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎΦ 

{. нтτ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǾƛǎƛƻƴǎ 

* tǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿǇƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿ ōƭŀŘŜ ƛǎ ŘŜπ
ǇƭƻȅŜŘΦ 

* tǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƴƻǿǇƭƻǿǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŜŎƘŜƭƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



* wŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 

{. улτ5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾƻŎŀǝƻƴ 

* tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘǊŀŶŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜŘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

* [ƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻũŜƴǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{. фрτCƻǊŜƛƎƴ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ wŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* !ƭƭƻǿǎ 5[5 ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƧǳǊƛǎπ
ŘƛŎǝƻƴΦ 

* DǊŀƴǘǎ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 5[5 ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{. монτ5ǊƛǾƛƴƎ tǊƛǾƛƭŜƎŜ /ŀǊŘ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ 

* !ƭƭƻǿǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5[5 ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ 
ǎŎŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

* wŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 5[5 ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

* !ƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ǘƘŜ ǎŎŀƴǎ ǘƻ ./L ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

* wŜǉǳƛǊŜǎ 5[5 ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 5[5 ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{. нппτ5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ IŜŀǊƛƴƎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* !ƭƭƻǿǎ 5[5 ǘƻ ƘƻƭŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ 5[5 ƛŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ƭƛǾŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 

 

9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлно 

I. мпмτ5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ¢Ŝǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

* !ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 5[5 ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

* !ƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜƴŜǿŀƭ όǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦύ 

* !ƭƭƻǿǎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 



5wL±9w [L/9b{9 IL{¢hw¸ 
¶ ¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфопΣ ǿƘŜƴ ¦ǘŀƘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ά¦ƴƛŦƻǊƳ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ 

ŀƴŘ /ƘŀǳũŜǳǊǎΩ [ƛŎŜƴǎŜ !ŎǘΦέ  όtǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ¦ǘŀƘ ƘŀŘ ƴƻ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƭŀǿΦύ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ άŜǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǇƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ǳƴƭŜǎǎ 

ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦέ 

¶ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ŀȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ   

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ мфооΦ  Lǘ Ŏƻǎǘ нрϹ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǳƴǝƭ ǊŜǾƻƪŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ƻƴ 

ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ сέ Ȅ оѹέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  

¶ bƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мфорΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘŜǎǘΣ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ  

¶ ¢ƘŜ άƎƻƻŘ-ǳƴǝƭ-ǊŜǾƻƪŜŘέ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ мфорΦ  

¶ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфосΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄǇƛǊŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǎǎǳŀƴŎŜ όƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘŘŀǘŜΦύ  ¢ƘŜ ŦŜŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ нрϹΦ  

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ мфрм ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ŀȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ  

¶ Lƴ мфулΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ άƎƻƻŘ ŘǊƛǾŜǊǎέ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ   

¶ ¢ƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ мфуфΦ  

¶ ¢ƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a±wǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нллрΦ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ¦ǘŀƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ р-ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƭ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ w9![ L5 !ŎǘΦ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ нлмлΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ-ōȅ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмоΣ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ¦ǘŀƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭƛπ

ŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ w9![ L5 !ŎǘΦ   

¶ !ǇǊƛƭ нлмоΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ-ōȅ-Ƴŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ-ōȅ-ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ aŀȅ нлмрΣ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ /5[ a±w ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

¶ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŀƴƎŜΦ  !ƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎΦ  

¶ Lƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ ǘŀōƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ¦ǘŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ΦлрΦ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀ р-ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ ŀƴ у-ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

¶ Wǳƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŀƭƪ-ƛƴ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ 

¶ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜκL5 ŎŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀƛǘ ǝƳŜΦ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ƳŀǊƪǎ фл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5a±Κ 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5a± ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¢ŀȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴκǝǘƭƛƴƎ ŀǘ улмΦнфтΦттул ƻǊ ŘƳǾΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

http://www.dmv.utah.gov/


¢I9 ¢ht CL±9 [9!5LbD /!¦{9{ hC ![[ /w!{I9{ hb ¦¢!I ILDI²!¸{  

мΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻ /ƭƻǎŜƭȅ нм҈ 

нΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ ¸ƛŜƭŘ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ мф҈ 

оΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ tǊƻǇŜǊ [ŀƴŜ мо҈ 

пΦ ¢ƻƻ Cŀǎǘ ŦƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ т҈ 

рΦ ¦ƴǎŀŦŜ [ŀƴŜ /ƘŀƴƎŜ р҈ 

 

¢I9 ¢ht CL±9 [9!5LbD /!¦{9{ hC 59!¢I hb ¦¢!I ILDI²!¸{ 

мΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ tǊƻǇŜǊ [ŀƴŜ ом҈ 

нΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ ¸ƛŜƭŘ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ мо҈ 

оΦ wŀƴ ƻũ ǘƘŜ wƻŀŘ мо҈ 

пΦ hǾŜǊ-/ƻǊǊŜŎǘŜŘ κ hǾŜǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ мм҈ 

рΦ ¢ƻƻ Cŀǎǘ ŦƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ф҈ 

  

¢I9 ¢ht CL±9 [9!5LbD /!¦{9 hC /w!{I9{ hb ¦¢!I ILDI²!¸{ ό¢99b!D9w{ мр-мфύ  

мΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƻƻ /ƭƻǎŜƭȅ му҈ 

нΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ ¸ƛŜƭŘ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ мр҈ 

оΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ tǊƻǇŜǊ [ŀƴŜ р҈ 

пΦ ¦ƴǎŀŦŜ [ŀƴŜ /ƘŀƴƎŜ н҈ 

рΦ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭ н҈ 

 

¢I9 ¢ht CL±9 [9!5LbD /!¦{9 hC /w!{I9{ hb ¦¢!I ILDI²!¸{ ό!ƎŜ срҌύ  

мΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ ¸ƛŜƭŘ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ мп҈ 

нΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƻƻ /ƭƻǎŜƭȅ у҈  

оΦ CŀƛƭŜŘ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ tǊƻǇŜǊ [ŀƴŜ п҈ 

пΦ ¦ƴǎŀŦŜ [ŀƴŜ /ƘŀƴƎŜ о҈ 

рΦ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ н҈ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнм ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΩǎ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ 

ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŎŀǳǎŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘƛƎƘǿŀȅǎŀŦŜǘȅΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

http://highwaysafety.utah.gov/


¦ǘŀƘ aƻōƛƭŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ όƳ5[ύ tǊƻƎǊŀƳ  
¢ƘŜ ¦ǘŀƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 

5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό5[5ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŀ aƻōƛƭŜ 

5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ όƳ5[ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ 

ǇƘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ D9¢ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ Ƴ5[ ŀǇǇΦ  D9¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ Ƴ5[ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴ5[ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƛǘΦ  ¸ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƪŜǇǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΦ 

¢ƘŜ Ƴ5[ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƘŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǎŀŦŜΣ 

ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ  Lǘ 

ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ 

ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  !ƴ Ƴ5[ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŜǊ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ  !ƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ Řŀǘŀ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴ5[ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ   

¢ƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ L5Σ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ D9¢ aƻōƛƭŜ L5 

ŀǇǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ tLb ƻǊ ŀ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƻǊ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

¢ƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀǇ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ŀ vw ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊΦ  ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ȅƻǳΦ  {ƛƳǇƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ǇŀǊǘȅΩǎ ǾŜǊƛŬŜǊ όǊŜƭȅƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎύ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ȅƻǳ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ L5Φ   

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Ƴ5[ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎπ

ǎǳŜŘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǘƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 5[5 ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜτŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ Ƴ5[ ǘƻŘŀȅ ōȅ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜΦ 

 

 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ƴ5[ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢{! tǊŜ/ƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊπ

ǇƻǊǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκƳŘƭǳǎŀƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκǳǘŀƘƳŘƭκΦ 

 

 

 

https://le.utah.gov/~2019/bills/static/SB0100.html
https://le.utah.gov/~2020/bills/static/SB0110.html
https://apps.apple.com/us/app/get-mobile-id/id1552562526
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.getgroupna.mdl.app.utah
https://dld.utah.gov/mdlusage/
https://dld.utah.gov/utahmdl/


  ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŜŎǝƻƴ мΦ ¸ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 

!Φ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ....................................................м 

.Φ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ..............................н 

/Φ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ /ƻƳǇŀŎǘ ...............................о 

5Φ hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ...........................о 

9Φ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ .............................о 

CΦ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ........................п 

DΦ 5ǊƛǾƛƴƎ aŀƴŜǳǾŜǊǎ .......................................с 

 

{ŜŎǝƻƴ нΦ 5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴŜǊ tŜǊƳƛǘǎ 

!Φ 5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ..........................................у 

.Φ [ŜŀǊƴŜǊ tŜǊƳƛǘ .............................................у 

/Φ 5ǊƛǾƛƴƎ ōȅ aƛƴƻǊǎ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ .....................ф 

5Φ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜǎ ......................................ф 

 

{ŜŎǝƻƴ оΦ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 

!Φ [ƛŎŜƴǎŜ ¢ȅǇŜǎ ............................................ мл 

.Φ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎκwŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ...................... мл 

/Φ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ...... мм 

5Φ hǳǘ-ƻŦ-{ǘŀǘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ...................... мп 

9Φ wŜƴŜǿŀƭΣ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜΣ [ŀǇǎŜŘκ9ȄǇƛǊŜŘ ........ мп 

CΦ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜ ........................................ мп 

DΦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ......................... мп 

IΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ .................................... мр 

 

{ŜŎǝƻƴ пΦ wŜŀŘȅ ǘƻ 5ǊƛǾŜ 

!Φ ±ƛǎƛƻƴ ........................................................ мс 

.Φ CŀǝƎǳŜ ...................................................... мс 

/Φ 5ǊƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ .................................... мс 

5Φ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ ..................................... мс 

9Φ !ƭŎƻƘƻƭΣ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎǎΣ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎ ............ мт 

 

{ŜŎǝƻƴ рΦ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ 5ǊƛǾŜ 

!Φ LƴǎǇŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ............................ нл 

.Φ !ŘƧǳǎǝƴƎ {Ŝŀǘ ŀƴŘ aƛǊǊƻǊǎ ....................... нл 

/Φ ¦ǎƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ .Ŝƭǘǎ ..................................... нм 

5Φ !ƛǊōŀƎǎ ...................................................... нм 

9Φ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ [ŀǿǎ ..................... нм 

CΦ {ŜŎǳǊŜ ¸ƻǳǊ [ƻŀŘ ...................................... нм 

DΦ 5ǊƛǾŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ........................ нн 

IΦ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ .................................... нн 

 

{ŜŎǝƻƴ сΦ .ŀǎƛŎ 5ǊƛǾƛƴƎ 

!Φ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ.................................... нр 

.Φ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ................................... нр 

/Φ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ................................. нр 

5Φ {ǘŜŜǊƛƴƎ ..................................................... нр 

9Φ .ŀŎƪƛƴƎ ¦Ǉ ................................................ нр 

CΦ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ .................................................... нр 

 

{ŜŎǝƻƴ тΦ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ 

!Φ ¸ƛŜƭŘƛƴƎ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ ............................... нс 

.Φ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭǎ .......................................... нс 

/Φ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ ............................................ нс 

5Φ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴǎ ............................................... нт 

9Φ tŀǾŜƳŜƴǘ aŀǊƪƛƴƎǎ .................................. ну 

CΦ hǘƘŜǊ [ŀƴŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ .................................. нф 

 

{ŜŎǝƻƴ уΦ DŜƴŜǊŀƭ 5ǊƛǾƛƴƎ 

!Φ ¢ǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŀōƻǳǘǎ ........................... ом 

.Φ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ............................................. он 

/Φ wƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎ /ƛǊŎƭŜǎ ............... он 

5Φ {ǘƻǇǇƛƴƎ .................................................... оо 

9Φ wǳƭŜǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ .............................. оо 

CΦ tŀǊƪƛƴƎ ...................................................... оо 

DΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ŀƴŜǎ ......................................... ор 

IΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ŀ aǳƭǝ-[ŀƴŜ IƛƎƘǿŀȅ ................. ор 

LΦ 9ȄƛǝƴƎ ŀ wƻŀŘǿŀȅ ..................................... ор 

WΦ wŀƳǇ aŜǘŜǊǎ ............................................ ор 

YΦ {ƛƴƎƭŜ-tƻƛƴǘ ¦Ǌōŀƴ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ................ ор 

[Φ CǊŜŜǿŀȅ 5ǊƛǾƛƴƎ ........................................ ос 

aΦ tŀǎǎƛƴƎ ...................................................... ос 

bΦ ¦-¢ǳǊƴ ....................................................... от 

 

{ŜŎǝƻƴ фΦ {ŀŦŜ 5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƛǇǎ 

!Φ ±ƛǎǳŀƭ {ŜŀǊŎƘ ............................................. оу 

.Φ {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .................................. оу 

/Φ {ǘƻǇǇƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ..................................... оу 

5Φ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .................................. оф 

9Φ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ......................................... оф 

 

{ŜŎǝƻƴ млΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ϧ !ǾƻƛŘƛƴƎ /ǊŀǎƘŜǎ 

!Φ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ !ǾƻƛŘƛƴƎ /ǊŀǎƘŜǎ .......... пм 

.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ................................ пм 



 
/Φ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ ...................................... по 

 

{ŜŎǝƻƴ ммΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘ 

!Φ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ............................................... пп 

.Φ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ .................................................... пп 

/Φ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ............................................ пс 

5Φ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ................................... пт 

9Φ aƻōƛƭƛǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ...................................... пт 

CΦ LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǊƎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ................. пт 

DΦ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ w± ............................... пу 

IΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ .................................. рл 

LΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ ²ƘŜƴ tǳƭƭŜŘ hǾŜǊ ........... рм 

WΦ aƻǾŜ hǾŜǊ [ŀǿ ......................................... рм 

YΦ {ƭƻǿ aƻǾƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ............................... рм 

 

{ŜŎǝƻƴ мнΦ {ǇŜŎƛŀƭ 5ǊƛǾƛƴƎ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ 

!Φ bƛƎƘǘ 5ǊƛǾƛƴƎ ............................................. ро 

.Φ ²ƻǊƪ ½ƻƴŜǎ ............................................... ро 

/Φ wǳǊŀƭ wƻŀŘ 5ǊƛǾƛƴƎ .................................... рп 

5Φ ¢ǊƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ ............................................. рп 

9Φ ²ƛƴǘŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ ........................................... рп 

CΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ±ŜǊȅ Iƻǘ ²ŜŀǘƘŜǊ ..................... рр 

DΦ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ǊƛǾƛƴƎ ...................................... рр 

IΦ 5ŜǎŜǊǘ 5ǊƛǾƛƴƎ ........................................... рс 

LΦ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ................................................... рс 

WΦ CƭƻƻŘƛƴƎ .................................................... рс 

YΦ {ƪƛŘŘƛƴƎ ..................................................... рс 

[Φ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǳōƳŜǊƎŜŘ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ .............. рт 

aΦ wǳƴŀǿŀȅ ±ŜƘƛŎƭŜ wŀƳǇǎ ........................... рт 

bΦ 5ƛǎǘǊŀŎǝƴƎ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ................................ рт 

hΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ !ƴƛƳŀƭǎ .............. рт 

tΦ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ ..................................... рт 

 

{ŜŎǝƻƴ моΦ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ ϧ 5ǊƛǾƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ 

!Φ 9ȅŜ ό±ƛǎƛƻƴύ ¢Ŝǎǘ ........................................ сл 

.Φ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ .................. сл 

/Φ wŜǾƛŜǿ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ .................................. см 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ {ǘǊŜŜǘ-[ŜƎŀƭ !ƭƭ-¢ŜǊǊŀƛƴ 

!Φ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ȅǇŜǎ ............................................ сн 

.Φ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ............................................... сн 

/Φ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ................................................... сн 

5Φ IƛƎƘǿŀȅ ¦ǎŜ ............................................. сн 

9Φ /ƻǳǊǎŜǎ ..................................................... сн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!Φ ²Ƙŀǘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ aǳǎǘ ōŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ........... сп 

.Φ ²Ƙƻ aǳǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ¢ƘŜƛǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ............ сп 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ /ǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

!Φ ±ŜƘƛŎƭŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ [ŀǿ ......... ср 

.Φ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ .................................. ср 

/Φ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ ...................... ср 

5Φ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ /ǊŀǎƘ .................................... ср 

9Φ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /ǊŀǎƘ wŜǇƻǊǘ ............................ сс 

CΦ {w-нн LƴǎǳǊŀƴŎŜ ........................................ сс 

DΦ ¦ƴǎŀǝǎŬŜŘ WǳŘƎƳŜƴǘ ............................... сс 

IΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƊŜǊ ŀ /ǊŀǎƘ ............... сс 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ wŜǾƻŎŀǝƻƴǎΣ tƻƛƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ 
5ǊƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘǎ 

!Φ [ƛŎŜƴǎŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ .................................. ст 

.Φ [ƛŎŜƴǎŜ wŜǾƻŎŀǝƻƴǎ .................................. ст 

/Φ tƻƛƴǘ {ȅǎǘŜƳ ............................................. су 

5Φ 5ǊƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘ όa±wύ ............................... су 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ  

!Φ LŘŜƴǝǘȅ CǊŀǳŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴκ5ŜǘŜŎǝƻƴ........ тл 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ hǇǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!Φ hǊƎŀƴ 5ƻƴŀǝƻƴ......................................... тм 

.Φ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ........................... тм 

/Φ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ ................... тм 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ ¸ƻǳǊ /ŀǊ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ !ƛǊ 

!Φ wŜŘǳŎŜ tƻƭƭǳǝƻƴ ....................................... тн 

 

{ŀƳǇƭŜ ¢Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

!Φ ²ǊƛǧŜƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ŝǎǘ {ŀƳǇƭŜ .............. то 

 

hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

!Φ .ŀŎƪ ƻŦ ƘŀƴŘōƻƻƪ .........................................  

 

 

 



м 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ /ƻŘŜΦ  hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

!Φ 59CLbL¢Lhb{ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅτŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

.ƛŎȅŎƭŜτŀ ǿƘŜŜƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŦŜŜǘ 

ƻǊ ƘŀƴŘǎ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǇŜŘŀƭǎ ƻǊ ŎǊŀƴƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǘ ƻǊ ǎŀŘπ

ŘƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ²ƘŜŜƭǎ ŀǊŜ 

bh¢ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜΦ 

.ƭƛƴŘ {ǇƻǘǎτǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛǊπ

ǊƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴτǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǊǊƻǊΣ ŦǊŀǳŘΣ ƻǊ ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƛǎǎǳŜŘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ L5 ŎŀǊŘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

/ŀǊŜƭŜǎǎ 5ǊƛǾƛƴƎτŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ǘǊŀŶŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀŶŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƻǊ ƎǊƻƻƳƛƴƎΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύτŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ D±²w ƻŦ нсΣллм ƭōǎΦ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ мс ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƘŀȊπ

ŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘƻǳōƭŜǎκǘǊƛǇƭŜǎΣ ōǳƭƪ ƭƛǉǳƛŘǎ όǘŀƴƪŜǊǎύΣ ƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΦ 

5ŜƴƛŜŘτǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘτŀ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ нмΦ 

5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴτŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴτǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōπ

ƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ tǊƛǾƛƭŜƎŜ /ŀǊŘτǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

CŀǊƳ ¢ǊŀŎǘƻǊτŜǾŜǊȅ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ 

IŜŀŘ /ƘŜŎƪǎτŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ƳƻǾƛƴƎΦ 

IƛƎƘǿŀȅτǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǎ 

ŀƴŘ Ǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǿƴǎ ƻǊ ŎƛǝŜǎΦ 

[ƛŎŜƴǎŜτǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

[ƛŎŜƴǎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜτǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ-¢ŜǊƳ /5[τǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΣ ŀ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀ [ŜƎŀƭ tŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ-¢ŜǊƳ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜτǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΣ ŀ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀ [ŜƎŀƭ tŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ-¢ŜǊƳ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘτŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ 

ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΣ ŀ 

¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀ [ŜƎŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴΦ 

[ƻǿ-{ǇŜŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜτŀ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ƳƛƭŜǎ 

ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ Ǉŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ ά[ƻǿ-{ǇŜŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜέ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƻǊ ƻũ-ƘƛƎƘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

aƻōƛƭƛǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜτŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ǾŀƭƛŘ aƻōƛƭƛǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜ tŜǊƳƛǘΦ 

aƻōƛƭƛǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜ tŜǊƳƛǘτŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜτŜǾŜǊȅ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǇƻǿŜǊΦ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜτŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎŀŘŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

hǇŜǊŀǘƻǊτŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΦ 

{9/¢Lhb мΥ  ¸ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 



н 

 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜτŀƴȅ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ пу ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ǿƛŘǘƘΣ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻǾŜǊ олл ŎǳōƛŎ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ όƻǊ мн ōǊŀƪŜ 

ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊύΣ ƻǊ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ол ƳΦǇΦƘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ aƻǘƻǊƛȊŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ 5ŜǾƛŎŜτŀ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴƻƴ-ǘŀƴŘŜƳ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǇπ

ŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ƳƻǘƻǊ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ 

ƻŦ трл ǿŀǧǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

tǊƛǾŀǘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ /ŀǊǊƛŜǊτŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ мр ƻǊ ŦŜǿŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ 

ƘƛǊŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜτŀ ¦ǘŀƘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ 

нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

wŜƎǳƭŀǊ /5[τǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΣ ŀ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭΣ 

ƻǊ ŀ [ŜƎŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴΦ 

wŜƎǳƭŀǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘτŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ 

¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΣ ŀ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀ [ŜƎŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƭƛŜƴΦ  

wŜƎǳƭŀǊ [ƛŎŜƴǎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜτǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴΣ ŀ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴπ

ŀƭΣ ƻǊ ŀ [ŜƎŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴΦ 

wŜǾƻŎŀǝƻƴτǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎτŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŜ-

ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ-[ŜƎŀƭ !ƭƭ-¢ŜǊǊŀƛƴτŀƴ ŀƭƭ-ǘŜǊǊŀƛƴ ǘȅǇŜ L ƻǊ ŀ ǳǝƭƛǘȅ-ǘȅǇŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴτǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 

¢ŀȄƛŎŀōτŀ /ƭŀǎǎ 5 ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŀȄƛΦ 

±ŜƘƛŎƭŜτŀ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŜȄŎŜǇǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ

ƭȅ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ Ǌŀƛƭǎ ƻǊ ǘǊŀŎƪǎΦ 

.Φ [L/9b{LbD w9v¦Lw9a9b¢{ 

9ǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¦ǘŀƘ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ǿŀȅǎ όŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜΣ 5t/Σ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘΣ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

ĔÙėěĈĂě ÎÙÏĈāÙ ėÙěìÕÙĂġě ìã ġéÙķΥ 

¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ¦ǘŀƘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

¶ wŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

¶ hōǘŀƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƛƴ ¦ǘŀƘΦ 

¶ hōǘŀƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴΦ 

¶ !ǊŜ ƎŀƛƴŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  ό¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦύ 

ĔÙėěĈĂě ıéĈ ÕĈ ĂĈġ ĂÙÙÕ Á ĥġÁé ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙΥ 

¶ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΦ 

¶ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǘȅΦ 

¶ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

ĔÙėěĈĂě ıéĈ āÁķ ĂĈġ éÁİÙ Á ĥġÁé ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǊŜπ

ǾƻƪŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎƛƎƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ǎŀŦŜƭȅΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ 

ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

tŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊƻŀŘ 

ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǊƻŀŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƻǊ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ¦ǘŀƘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 



о 

 

Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

/Φ 5wL±9w [L/9b{9 /hat!/¢ 

¦ǘŀƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ /ƻƳǇŀŎǘ ό5[/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛƻƭŀǘƻǊ /ƻƳǇŀŎǘ όbw±/Φύ  ¢ƘŜ 5[/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  aŜƳōŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ƻũŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ 

ǎǘŀǘŜΦ  CƻǊǘȅ-ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦύΣ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5[/Φ  {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

bh¢ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5[/ ŀǊŜ DŜƻǊƎƛŀΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ²ƛǎŎƻƴπ

ǎƛƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

¢ƘŜ bw±/ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘǎ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŀ ǘǊŀŶŎ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŎƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǊ ǊŜπ

ǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ōƻƴŘǎΦ  CƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦύΣ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bw±/Φ  

{ǘŀǘŜǎ bh¢ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bw±/ ŀǊŜ !ƭŀǎƪŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ aƛŎƘƛπ

ƎŀƴΣ aƻƴǘŀƴŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

5Φ h.¢!LbLbD ! 5wL±9w [L/9b{9 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  ¢ƻ ōŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜŶπ

ŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ Dƻ ǘƻ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾ ǳƴŘŜǊ άCŜŀǘǳǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎέ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ hb[Lb9 !tt[L/!¢Lhb Ŝƴπ

ǝǊŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǊΦ  {ŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŦŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

¶ 5ƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻŶŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¶ !ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇƛŜǎ 

ōȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ  CŀȄŜŘ ƻǊ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¶ !ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴŀȅ 

bh¢ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘΦ 

¶ !ƴȅ ƴŀƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŜΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƎǳŀǊŘƛπ

ŀƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦύ 

¶ !ƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ

ŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 

¶ !ǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘŜǎǘΦ  aƻǊŜ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ Ŏƭƻǎπ

ƛƴƎ ǝƳŜΦ 

¶ 5ǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘŜǎǘǎύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ  5ǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴǎŀŦŜ όƛΦŜΦΣ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ƻǊ 

ƴƻ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎΦύ 

¶ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ 

ŎƘŜŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ŎŀǎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΦ  /ƘŜŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƳƻǳƴǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ƻǊ ǘǿƻ-ǇŀǊǘȅ 

ŎƘŜŎƪǎΦ  LŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǊŜǘǳǊƴǎ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

Ǉŀȅ ŀ Ϸнл ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾπ

ƛƭŜƎŜΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκǊŜǉǳƛǊŜŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴκΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜπ

ƴŜǿŀƭΣ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

9Φ 5wL±9w [L/9b{9 /9w¢LCL/!¢9 

ĈÎġÁìĂìĂä Á ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙ ÏÙėġìãìÏÁġÙ ėÙĖĥìėÙěΥ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ŀ άŎƭŜŀǊέ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

https://dld.utah.gov/
https://dld.utah.gov/required-documentation/
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¶ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¶ ¢ǿƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

¶ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ 9ȅŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜκŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ 

¶ tƘƻǘƻΦ 

CΦ 5wL±9w [L/9b{9 9·!aLb!¢Lhb{ 

ıėìġġÙĂ ùĂĈıûÙÕäÙ ġÙěġ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¦ǘŀƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǝƳŜŘ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ул҈ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ нτ5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴπ

ŜǊ tŜǊƳƛǘǎΦύ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘǎ ŘŀƛƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  LŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ŀǧŜƳǇǘΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǘŜǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκǊŜ-ǘŜǎǘ-ŦƻǊ-ǇŜǊƳƛǘ-ƭƛŎŜƴǎŜκΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜ ǇŀƛŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ŦŀƛƭŜŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

Ƴŀȅ Ǉŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

éìäéıÁķ ěÁãÙġķ ÁĂÕ ġėÙĂÕě ÙĶÁā 

!ƭƭ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ млл҈ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 

ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪπ

Ŝƴ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ  рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ 

hŶŎŜ ǎŜŎǳǊŜΦǳǘŀƘΦƎƻǾκΦ 

ÕėìİìĂä ěùìûûě ġÙěġ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘŜǎǘΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛŦ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳπ

Ǉŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀŶŎ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ŀǩǘǳŘŜΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎΦ  ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŶŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎπ

ƴŀƭǎΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŜǎΣ ōŀŎƪƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ¦-ǘǳǊƴǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ 

ǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘŜǎǘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŜ 

όǘǿƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ŦƻǊ /5[Φύ  !ƭƭ ǘŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜΦ 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

¢ƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ  tǊŀŎǝŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ƭƻǿ-ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŘǊƛǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎǿŀȅǎΦ 

²ƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ 
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ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴπ

ŜǊ ǇŜǊƳƛǘΣ ǾŀƭƛŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾπ

ŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ όнмύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ όмуύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ ƻŶŎŜΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ 

ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҌw¢¦/Ƴ¢ōtvŦƻΦ 

ıéÁġ ġĈ ÙĶĔÙÏġτȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  !ƴ ŀŘǳƭǘ ŘǊƛǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ŘǊƛǾŜǊΦ  ! ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎΦ  ¸ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ 

ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ōŜƎƛƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ Ŝƴπ

ƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ  {ǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘπ

ōƻƻƪΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΗ 

İÙéìÏûÙ ėÙĖĥìėÙāÙĂġě ãĈė ġéÙ ġÙěġτŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ŎƭŜŀƴΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ 

ƻŘƻǊΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ǿƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǇƭŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ .ƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¶ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǊƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ ¢ƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀƭŘ ǎǇƻǘǎΦ 

¶ !ŘŜǉǳŀǘŜ ōǊŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǇŜǊπ

ƭȅΦύ 

¶ ! ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ Ǌƻƭƭǎ ŘƻǿƴΦ 

¶ ! ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ǿƻ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊǎ όƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭŜƊΦύ 

¶ 5ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¶ ! ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅκǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ  

¸ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀǩǘǳŘŜ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜǎǘΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 

ěÁãÙ ÕėìİìĂä ġìĔěτǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǝǇǎΥ 

¶ {ǘŜŜǊ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  aŀȅ ǳǎŜ ƘŀƴŘ-ƻǾŜǊ

-ƘŀƴŘ ƻǊ ǇǳǎƘκǇǳƭƭ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  5ƻƴΩǘ ǊŜǾ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘŀƭƭΦ 

¶ {ǘƻǇ ƎŜƴǘƭȅΦ  .ǊŀƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳŘŘŜƴ ƧŜǊƪǎΦ  Yƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπ

ǿŀƭƪǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΣ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎΣ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜŀǊΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƻōŜȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ  wŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǇƻƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻōŜȅ 

ǘƘŜƳΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŀƴŜΦ 

¶ {ƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ όǎŎŀƴύ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  /ƘŜŎƪ 

ȅƻǳǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘ 

όƘŜŀŘ ŎƘŜŎƪύ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊōΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=RTUCmTbPQfo


с 

 

¶ 5ǊƛǾŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 

ŜǊǊƻǊǎΦ 

ÕÁĂäÙėĈĥě ÁÏġìĈĂěκÁĥġĈāÁġìÏ ãÁìûĥėÙěτƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŀƛƭǳǊŜΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛƴƎ Ǿƛƻƭŀπ

ǝƻƴΣ ŘƛǎƻōŜȅƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ Ǌƻƭƭ-

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǇǎΣ ƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘπ

ǿŀȅ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎǊŀǎƘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴȅ ǳƴǎŀŦŜ ŀŎǘ ƻǊ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŀǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŎǊŀǎƘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǾŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ ŎǳǊōǎ ǳƴπ

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

ġéìėÕ-ĔÁėġķ ġÙěġÙėě 

¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ ¢ŜǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ ¢ŜǎǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǎǘπ

ŜǊǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΦ  ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ 

ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ ¢ŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴΦ  CƻǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ ¢ŜǎǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκŘǊƛǾŜǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

ÁÕÕìġìĈĂÁû ġÙěġìĂä ėÙĖĥìėÙāÙĂġě 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅΥ 

¶ IŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¶ IŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ 

¶ IŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

DΦ 5wL±LbD a!b9¦±9w{ 

ġĥėĂě 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǳǊƴΦ  !ǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 

ǘǳǊƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭΣ 

ōǊŀƪŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŀƴŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ 

LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ǎƛƎƴŀƭΣ ƻǊ 

ǎƛƎƴǎΣ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƪƛŘŘƛƴƎ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴΦ  ! ǎŀŦŜ ƎŀǇ ǿƘŜƴ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǊŜŀǊ ǝǊŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭǎ 

ŀƛƳŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΦ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǳǊƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  YŜŜǇ ōƻǘƘ 

ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ   aŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ŜǾŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀŶŎΦ  YŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ Ƙƛǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 

ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŀƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ  !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ 

ìĂġÙėěÙÏġìĈĂě 

!ǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ 

ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  .ǊŀƪŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŀƴŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ 

ōŜƘƛƴŘ ŀƴȅ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΣ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜǎΦ  LŦ ǎǘƻǇπ

ǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƎŀǇΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǊŜŀǊ ǝǊŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  YŜŜǇ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ 

ȅƛŜƭŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƻǊ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

hƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŶŎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

ûÁĂÙ ÏéÁĂäÙě 

5ǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀŶŎ ŎƘŜŎƪǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ όƘŜŀŘ 

ŎƘŜŎƪΦύ  9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƴŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ  /ŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭ ǳǇƻƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎΦ 

ġėÁããìÏ ěìäĂě 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  LŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 

ǇŀǎǎŜŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ 

äÙĂÙėÁû ÕėìİìĂä 

tǊƻǇŜǊ ōǊŀƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ōǊŀƪŜ ƘŀǊǎƘƭȅ ōǳǘ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ 
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т 

 

ŀǘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

tǊƻǇŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  hƴŎŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  !ƭƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ όƛΦŜΦΣ 

ƘŀƴŘ-ƻǾŜǊ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘκǇǳƭƭύ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ 

5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǾŜǊ ŎǳǊōǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƻǊ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴŜ ǳǎŀƎŜΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŜ 

ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ-ƭŀƴŜ ǊƻŀŘ όǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊ-Ƴƻǎǘ ƭŀƴŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦύ  

CƛƴƛǎƘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-Ƴƻǎǘ όŎǳǊōύ ƭŀƴŜΦ  aƻǾŜ ǘƻ ƻǊ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-Ƴƻǎǘ ƭŀƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΦ  5ƻ ƴƻǘ 

ŀǧŜƳǇǘ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ ǘǳǊƴ ƻǊ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ōȅ ǎŜŀǊŎƘπ

ƛƴƎ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ǎǘƻǊŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎΦ  {Ŏŀƴ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎπ

ǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  /ƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ όƘŜŀŘ ŎƘŜŎƪύ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όƛΦŜΦΣ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ƳŜǊƎƛƴƎΦύ 

¦ǎŜ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ǘƻƻ 

ƭŀǘŜΦ  /ŀƴŎŜƭ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳǊƴ ƻǊ ƭŀƴŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƻǾŜǊ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΣ ǎƛŘŜπ

ǿŀƭƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴ ƻǊ ǘǊŀŶŎ 

ǎƛƎƴŀƭΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǎǘƻǇπ

ǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ 

ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

ĔÁėÁûûÙû ĔÁėùìĂä 

²ƘŜƴ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪΣ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŎƘŜŎƪ 

ǘǊŀŶŎΣ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŎƘŜŎƪΦ  tǳƭƭ ǳǇ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ǎƘƛƊ ǘƻ ǊŜπ

ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  .ŀŎƪ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊπ

ƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ōǳƳǇŜǊ ƛǎ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǳƳǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜπ

ƘƛƴŘΦ  YŜŜǇ ōŀŎƪƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ 

ǊŀǇƛŘƭȅΦ  /ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōǳƳǇŜǊ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  {ƘƛƊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ 

²ƘŜƴ ŜȄƛǝƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōǊŀƪŜΦ  {ƘƛƊ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ŀƴŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊ 

ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭΦ  {ƘƛƊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƭƻǿƭȅΦ  {ǘŜŜǊ 

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳƳǇŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀƘŜŀŘΦ  LŦ ƴƻǘΣ ǎƘƛƊ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀŘπ

ƧǳǎǘΦ  aƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǇƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǳƳǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀƘŜŀŘΦ 
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{9/¢Lhb нΥ  5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴŜǊ tŜǊƳƛǘǎ 

!Φ 5wL±9w 95¦/!¢Lhb 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƭƭ ¦ǘŀƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƭƭ ¦ǘŀƘ ǇǊƛǾŀǘŜκ

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

ėÙĖĥìėÙÕ ÕėìİÙė ÙÕĥÏÁġìĈĂ éĈĥėěΥ 

¶ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ¦ǘŀƘ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜκƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ 

нт ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ 

му ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ 

¶ с ƘƻǳǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

όƳŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦύ 

ÏĈāĔûÙġìĈĂ Ĉã ÕėìİÙė ÙÕ ķĈĥĂäÙė ġéÁĂ мф 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ 

[ƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǿƘŜŜƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ όмл ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘύ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

ÏĈāĔûÙġìĈĂ Ĉã ÕėìİÙė ÙÕ ĈûÕÙė ġéÁĂ мф 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ όмл 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘΦύ hw ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊ 

ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ όмл ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘύ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.Φ [9!wb9w t9waL¢ 

ÙĂġėķ-ûÙİÙû ûÙÁėĂÙė ĔÙėāìġ 

!ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ όǘƘŜ 

ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇπ

Ǉƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜύ Ƴǳǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȅŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀǊƴŜǊ 

ǇŜǊƳƛǘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŜȄǇƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ŝƴǝπ

ǘƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛŦΥ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ мрΦ 

¶ Iŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻŎπ

ŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ όǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦύ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

с-āĈĂġé ûÙÁėĂÙė ĔÙėāìġ όėÙĂÙıÁû ĔÙėāìġύΥ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ 

¶ Iŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǘȅΣ  ƛǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

όǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦύ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ŀ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ όмс ŀƴŘ мт 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύΣ ƻǊ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ όмф ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦύ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀ с-ƳƻƴǘƘ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ǊŜǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ƭŜǘ ƛǘ ŜȄǇƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

ûÙÁėĂÙė ĔÙėāìġ éĈûÕìĂä ĔÙėìĈÕě 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŀƎŜΣ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΥ 

¶ !ƎŜ мсτс ƳƻƴǘƘǎ 

¶ !ƎŜ мтτс ƳƻƴǘƘǎ 

¶ !ƎŜ муτƴƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ 

¶ !ƎŜ мфҌτо ƳƻƴǘƘǎ όǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜύ 

 

https://dld.utah.gov/


ф 

 

/Φ 5wL±LbD .¸ aLbhw{τ¸h¦¢IC¦[ 5wL±9w w9{¢wL/¢Lhb{ 

5Φ 5wL±9w [L/9b{9 C99{ 

 

!ƎŜ bƛƎƘǩƳŜ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

9ȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ 

ƴƛƎƘǩƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

CǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊ 

hǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ  

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

мр bƻƴŜ bκ! CǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ 

ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

bƻƴŜ bκ! 

мс мн ŀƳτр ŀƳ !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ нм 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ 

hƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎπ

ǎƛƎƴƳŜƴǘ 

5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǿƻǊƪ 

5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

CǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ 

ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ όƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘύ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴǝƭ 

с ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƛǎǎǳŜ 

ŘŀǘŜ 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ 

hƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

мт bƻƴŜ bκ! CǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ 

ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ όƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘύ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴǝƭ 

с ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƛǎǎǳŜ 

ŘŀǘŜ 

 

му bƻƴŜ bκ! !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ 

bƻƴŜ bκ! 

мфҌ bƻƴŜ bκ! !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŘǊƛǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ 

bƻƴŜ bκ! 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ /ƭŀǎǎ 5  

¦ǘŀƘ ƭƛŎŜƴǎŜ όǳƴŘŜǊ нмύ 

ϷофΦлл 

wŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 

¦ǘŀƘ ƭƛŎŜƴǎŜ όнм ϧ ƻƭŘŜǊύ 

ϷрнΦлл 

[ŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ϷмфΦлл 

wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ϷрнΦлл 

wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ  

όср ϧ ƻƭŘŜǊύ 

ϷнтΦлл 

5t/ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ϷноΦлл 

[ƛƳƛǘŜŘ-¢ŜǊƳ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ϷонΦлл 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ϷпнΦлл 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ Ƴŀƛƭ όср 

ϧ ƻƭŘŜǊύ 

ϷннΦлл 

5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ϷноΦлл 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ϷноΦлл 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ϷмтΦлл 

¢ŀȄƛ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ϷмпΦлл 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ϷмуΦлл 

/5[ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜǎǘ ϷрнΦлл 

/5[ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ϷтуΦлл 

/5[ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ϷфΦлл 

wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ϷплΦлл 

wŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ 

ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎ 

ϷурΦлл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ϷнррΦлл 

a±w όŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘύ ϷуΦлл 



мл 

 

{9/¢Lhb оΥ  5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 

!Φ [L/9b{9 ¢¸t9{ 

ėÙäĥûÁė ÏûÁěě Õ ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙ 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƭŀǎǎ 5 ƭƛŎŜƴǎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мфΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όǳǇ ǘƻ нсΣллл 

ǇƻǳƴŘǎΦύ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нм ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ! ƳƛƴƻǊ ŘǊƛǾŜǊ  мс ŀƴŘ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

ÕėìİìĂä ĔėìİìûÙäÙ ÏÁėÕ ό5t/ύ 

! 5t/ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊƻƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ w9![ L5 ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 5t/ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  

5t/ ŜȄǇƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  9ȄŎŜǇǘ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŦŜŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

5t/ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

bƻǘŜΥ  ¦ǘŀƘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀ 5t/Φ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘǊƛǾŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƳŀƛƭΦ 

ûìāìġÙÕ-ġÙėā ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙ 

! ƭƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴ ǿƘƻ 

ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŀ w9![ L5 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

ĥġÁéΩě ÏûÁěěìãìÙÕ ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙ ěķěġÙā ό/5[ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Φ 9b5hw{9a9b¢{κw9{¢wL/¢Lhb{ 

ÙĂÕĈėěÙāÙĂġ ÏĈÕÙěΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėÙěġėìÏġìĈĂěΥ 

 

 

I IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

a aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 

b ¢ŀƴƪŜǊǎ 

t tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

{ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ 

¢ 5ƻǳōƭŜǎ ϧ ¢ǊƛǇƭŜ ¢ŀƴƪŜǊǎ 

· IŀȊƳŀǘ ϧ ¢ŀƴƪŜǊǎ 

½ ¢ŀȄƛŎŀō 

! bƻ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

. 5ǊƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎŜǎ 

/ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛŘ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ 

5 tǊƻǎǘƘŜǝŎ ŀƛŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

9 wŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

C wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊǎ 

D wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅ 

W wŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

Y wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊŀǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

[ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ 

a wŜǎǘǊƛŎǘǎ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ ! 

ōǳǎ 

b wŜǎǘǊƛŎǘǎ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ ! 

ƻǊ /ƭŀǎǎ . ōǳǎ 

h wŜǎǘǊƛŎǘǎ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ 

t wŜǎǘǊƛŎǘǎ /5[ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜƴŘƻǊǎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

¦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ-ǿƘŜŜƭŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 

± LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ aƻǘƻǊ /ŀǊǊƛŜǊ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 

½ wŜǎǘǊƛŎǘǎ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻƴ-Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ 



мм 

 

/Φ L59b¢L¢¸ !b5 w9{L59b/¸ w9v¦Lw9a9b¢{ 

9ǾŜǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ 

¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎΣ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭπ

ƛŜƴǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊ /5[Σ ƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƴƻǘ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎΣ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ƻǊ [ŜƎŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 

wŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŜƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ /5[Σ ƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎŀǊŘΦ 

bƻǘŜΥ ! ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜτŜȄŀƳǇƭŜǎΥ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-

ƛǎǎǳŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŜΣ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŦǊŀǳŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  IƻǎǇƛǘŀƭ-

ƛǎǎǳŜŘΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘΣ ƻǊ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

ėÙäĥûÁė ÏûÁěě Õ ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙ 

!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƭŀǎǎ 5 ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ 

LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜύΥ 

¶ ±ŀƭƛŘΣ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ¦Φ{Φ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎŀǊŘΤ ƻǊ 

¶ /ŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ ±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ όǎƳŀƭƭ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ 

ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘύΤ ƻǊ 

¶ /ƻƴǎǳƭŀǊ wŜǇƻǊǘ ƻŦ .ƛǊǘƘ !ōǊƻŀŘ ό/w.!ύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ŦƻǊƳ C{-нплΣ 5{-

морлΣ ƻǊ C{-рпрΤ ƻǊ 

¶ ±ŀƭƛŘΣ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘΣ /ƻƴŘƛπ

ǝƻƴŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘΣ ŦƻǊƳ L-ррмΤ ƻǊ  

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5I{Σ ŦƻǊƳ b

-ррл ƻǊ ŦƻǊƳ b-ртлΤ ƻǊ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŦƻǊƳ b-рсл ƻǊ ŦƻǊƳ b-

рсмΣ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5I{Φ 

!b5 

¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅκƳŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜŎƻǊŘ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻΦύ 

aǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ aŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ōƛƭƭ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƴƻǝŎŜ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ  

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ ǝǘƭŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅκƳŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ фл Řŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

!b5 

{ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜύΥ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ όǎǘǳō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΤ 

ƻǊ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΥ 

¶ ²-н ŦƻǊƳ 

¶ {{!-млфф ŦƻǊƳ 

¶ bƻƴ {{!-млфф ŦƻǊƳ 

¶ tŀȅǎǘǳō ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ 

м 5ǊƛǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

н wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ нпф ŎŎ ƻǊ ƭŜǎǎ 

о wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ спф ŎŎ ƻǊ ƭŜǎǎ 

п wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜƎŀƭ !¢± 

р wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ фл ŎŎ ƻǊ ƭŜǎǎ 

с wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пл ƳǇƘ ƻǊ ƭŜǎǎ 

т wŜǎǘǊƛŎǘǎ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 



мн 

 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΤ ƻǊ 

¶ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜπ

ƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!b5 

tǊƻƻŦ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ όƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘύΥ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΤ ƻǊ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

ûìāìġÙÕ-ġÙėā ÕėìİÙė ûìÏÙĂěÙ 

LŘŜƴǝǘȅ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜύΥ 

¶ ¦ƴŜȄǇƛǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

ό9!5ύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5I{Σ CƻǊƳ L-тсс ƻǊ CƻǊƳ L-сфф.Τ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ !ƭƛŜƴ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ό{!±9ύΤ ƻǊ 

¶ ¦ƴŜȄǇƛǊŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ L-

фп ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {!±9Φ 

!b5 

[ŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜΦύ 

! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭŀǿŦǳƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {!±9Φ 

¶ ¦ƴŜȄǇƛǊŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƻǊ ƴƻƴƛƳƳƛƎǊŀƴǘ Ǿƛǎŀ ǎǘŀǘǳǎ 

ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ƻǊ 

¶ tŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ƻǊ 

¶ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜΤ ƻǊ 

¶ tŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ƻǊ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΤ ƻǊ 

¶ tŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ 

ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 

ƻǊ 

¶ /ƻǾŜǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇŀǊƻƭŜŜΦ 

!b5 

{ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜύΥ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ όǎǘǳō ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΤ 

ƻǊ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΥ 

¶ ²-н ŦƻǊƳ 

¶ {{!-млфф ŦƻǊƳ 

¶ bƻƴ {{!-млфф ŦƻǊƳ 

¶ tŀȅǎǘǳō ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΤ ƻǊ 

¶ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜπ

ƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!b5 

¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅκƳŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜŎƻǊŘ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻΦύ  

aǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ aŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ōƛƭƭ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƴƻǝŎŜ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ  

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ ǝǘƭŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅκƳŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ фл Řŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

!b5 

tǊƻƻŦ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ όƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘύΥ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΤ ƻǊ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 



мо 

 

ÕėìİìĂä ĔėìİìûÙäÙ ÏÁėÕ ό5t/ύ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ŀ tŀǊƻƭŜŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ w9![ L5Σ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ŀ 5t/ ƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊ 

ǇŜǊƳƛǘΦ 

LŘŜƴǝǘȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΥ 

¶ CƻǊŜƛƎƴ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ Ǉŀǎǎπ

ǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¶ ¦ƴŜȄǇƛǊŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

ό9!5ύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5I{Φ 

!b5 hb9 hC ¢I9 Ch[[h²LbDΥ 

¶ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ  

¶ /ƻǳǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¶ 5ǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ  

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ L5  

¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ L5 ŎŀǊŘ  

¶ aŀǘǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƭŀǊ ŎŀǊŘ όƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘύ 

¶ aŜȄƛŎŀƴ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ  

¶ ¦ǘŀƘ 5t/ 

hǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 

!b5 

{ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳπ

ōŜǊ όL¢Lbύ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜύΥ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘΤ ƻǊ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΥ 

¶ ²-н ŦƻǊƳ 

¶ {{!-млфф ŦƻǊƳ 

¶ bƻƴ {{!-млфф ŦƻǊƳ 

¶ tŀȅǎǘǳō ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΤ ƻǊ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ όL¢Lbύ ƛǎǎǳŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύΤ ƻǊ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw{ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ L¢LbΦ 

!b5 

¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅκƳŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜŎƻǊŘ όƳǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻΦύ  

aǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ aŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ōƛƭƭ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƴƻǝŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ  

¶ ±ŜƘƛŎƭŜ ǝǘƭŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅκƳŀƛƭƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ фл Řŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

!b5 

CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦύ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό./LύΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǾŜƴŘƻǊΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!b5 

tǊƻƻŦ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ όƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘύΥ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΤ ƻǊ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 



мп 

 

5Φ h¦¢-hC-{¢!¢9 5wL±9w [L/9b{9 

5ǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛŦ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ όƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

ǳƴŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǎǎǳŜΦ 

bƻǘŜΥ ¸ƻǳǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳǇπ

ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ   

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƴŀȅ 

ŘǊƛǾŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ Ƴŀȅ bh¢ ŘǊƛǾŜ ƛƴ 

¦ǘŀƘΦ  ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛŦ h±9w нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛŦ 

¦b59w нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

9Φ w9b9²![Σ 5¦t[L/!¢9Σ [!t{95κ9·tLw95 

ėÙĂÙıÁû 

¢ƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƴŜǿ 

ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  !ƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘŜǎǘǎ όƛŦ ŀƴȅύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǎǎǳŜΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇ ǘƻ фл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎ όǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘκǊŜǎƛŘƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΦύ  

! ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 

ƻǊ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇ ǘƻ 

фл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

ÕĥĔûìÏÁġÙ όėÙĔûÁÏÙāÙĂġύ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ  5t/ ƘƻƭŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ LƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ¢ŀȄ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ όL¢Lbύ ƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΦ  

[ƛƳƛǘŜŘ-ǘŜǊƳ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ƭŜƎŀƭκƭŀǿŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŜȅŜ ŜȄŀƳ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎΦ 

!ƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜΦ 

ûÁĔěÙÕκÙĶĔìėÙÕ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄǇƛǊŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘǎΣ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

ĥġÁéΩě äĈĈÕ ÕėìİÙė ĔėĈäėÁā ÙĶġÙĂěìĈĂě ÁĂÕ ėÙĂÙıπ

Áûě Îķ ìĂġÙėĂÙġ 

{ǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ bh¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ Ǿƛƻƭŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦ǘŀƘΩǎ ƎƻƻŘ 

ŘǊƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǊŜƴŜǿŀƭύ ƴƻǝŎŜ 

ōȅ Ƴŀƛƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƴŜǿ 

ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

CΦ !55w9{{ /I!bD9 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ƴƻπ

ǝŦȅ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢9b 

5!¸{Φ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

DΦ ah¢hw/¸/[9 9b5hw{9a9b¢ 

¸ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ¦ǘŀƘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŜȄπ

ŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊƳƛǘΣ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳŀƴǳŀƭΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǿŀƛǾŜ 

ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ-

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ό/ƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ-ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

улмΦрслΦнсфнΦύ  !ƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 5h¢ ƘŜƭƳŜǘΦ  

!ƭǎƻΣ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

 

https://dld.utah.gov/
https://dld.utah.gov/
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https://secure.utah.gov/dlr/index.html
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https://dld.utah.gov/
https://dld.utah.gov/wp-content/uploads/sites/17/2023/03/Motorcycle-Handbook-2023.pdf
https://dld.utah.gov/motorcycle-course/


мр 

 

IΦ L59b¢LCL/!¢Lhb /!w5 

hƴƭȅ ŀ ¦ǘŀƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ¦ǘŀƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ   

¦ǘŀƘ ƭŀǿ ŘƻŜǎ bh¢ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ¦ǘŀƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΦ  ¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾΦ 

https://dld.utah.gov/


мс 

 

{9/¢Lhb пΥ  wŜŀŘȅ ǘƻ 5ǊƛǾŜ 
5ǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƛǎƪȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  ¸ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

!Φ ±L{Lhb 

DƻƻŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǇƻǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊƻǳōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǎŜŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛǎ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ŀƴ ŜȅŜ ŘƻŎǘƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎŜǎΥ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ŘŀǊƪ ƻǊ ǝƴǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎŜǎ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 

.Φ C!¢LD¦9 

CŀǝƎǳŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀƛƴΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǘŀǎƪǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ  CŀǝƎǳŜ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

!ǾƻƛŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǝǊŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀƪŜ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

ÎÙãĈėÙ Á ġėìĔΣ ÕĈ ġéÙ ãĈûûĈıìĂäΥ 

¶ DŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƭŜŜǇτƳƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ т ǘƻ ф 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŘŀȅǝƳŜ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎΦ 

¶ tƭŀƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŜǾŜǊȅ млл ƳƛƭŜǎ ƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻƴƎ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴτǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŎŀǳǎŜ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

ıÁķě ġĈ ÁİĈìÕ ãÁġìäĥÙΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘΣ ǎǘƻǇ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻũ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄƛǘ ƻǊ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ мр ǘƻ нл-

ƳƛƴǳǘŜ ƴŀǇ ƻǊ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ ¢Ǌȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎŀũŜƛƴŜΦ 

¶ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀǝƎǳŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǊŜǎǘΦ 

/Φ 5wL±9w 5L{¢w!/¢Lhb{ 

! ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ŘǊƛǾƛƴƎΦ  5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ 

ƘŀƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƛǎƪǎΦ  

aŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  

ıéÙĂ ÕėìİìĂäΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǘŜȄǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŜŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ōǳŎƪƭŜŘ 

ǳǇΦ 

¶ tǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǘǎ ƛƴ ŀ ǇŜǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ƪŜƴƴŜƭΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  

tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŀǎƪΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜƭȅ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

éÁĂÕéÙûÕ ıìėÙûÙěě ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ ÕÙİìÏÙ όI²/ύ 

! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ I²/ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǿǊƛǘŜΣ 

ǎŜƴŘΣ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΣ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƳŀƛƭΣ Řƛŀƭ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾƛŜǿ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǾƛŘŜƻΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 

ƻǊ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ   

¦ǘŀƘ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀƴ I²/ 

ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎŀƭƭΦ  ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ-ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

5ǊƛǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀƴ I²/ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

! ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǘŜȄǝƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀ /ƭŀǎǎ / 

ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŬƴŜ ƻŦ Ϸмлл ƻǊ ŀ /ƭŀǎǎ . ƳƛǎŘŜπ

ƳŜŀƴƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴƅƛŎǘ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻũŜƴǎŜΦ  hŶŎŜǊǎ Ƴŀȅ Ǉǳƭƭ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ 

ŘǊƛǾŜǊ ǘŜȄǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 

5Φ !DDw9{{L±9 5wL±LbD 

!ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳπ

Ƴƛǘǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 



мт 

 

{ƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǳƴǎŀŦŜ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 

όǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΣ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴǎΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎ ǎƛƎπ

ƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 

9Φ ![/hIh[Σ h¢I9w 5w¦D{Σ !b5 5wL±LbD 

!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ

ƭȅ пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ȅŜŀǊƭȅΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜƴ ŀ 

ƭƛǧƭŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛŦ 

ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ 

ÙããÙÏġě Ĉã ÁûÏĈéĈû ÁĂÕ ĈġéÙė ìāĔÁìėìĂä Õėĥäě 

!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ WǳŘƎƳŜƴǘΥ WǳŘƎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ōǊŀƛƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǎǘƻǊŜǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¶ ±ƛǎƛƻƴΥ .ƭǳǊǎ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻπ

ŎǳǎΣ ŎŀǳǎŜǎ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǘ лΦлн ōƭƻƻŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ό.!/ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǎŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ /ƻƭƻǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΥ wŜŘǳŎŜǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘ ŎƻƭƻǊǎΦ 

¶ wŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜΥ {ƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŀǎƪΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ  LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƛƴƪΦ  

9ǾŜƴ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπ

ǎǘǊŜŀƳΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ  bŜǾŜǊ ƭŜǘ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 

5ǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  !ƭŎƻπ

Ƙƻƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ 

ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

ìã ķĈĥ ÁėÙ ĥĂÕÙė нм 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΣ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ 

ŘǊǳƎǎ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜπ

ŀŎǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  CƻǊ 

ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  !ƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ άȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊπ

ŀƴŎŜέ ƭŀǿǎ όƴƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳύ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀǿǎ 

ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ 

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мо ŀƴŘ нл ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ŀ ōŀǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘπ

ŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜ ŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

ƻǊŘŜǊǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴπ

ǎƛƻƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

bƻǘ-ŀ-5ǊƻǇ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŘŜƴƛŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ 

ƻũŜƴǎŜΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ 

ǇǊƛƻǊ ŘŜƴƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ нмΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊΦ  !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

LŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ bƻǘ-ŀ-5ǊƻǇ ŀǊǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜΦ  !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ tǊƛƳŜ CƻǊ [ƛŦŜ 5¦L Ŏƭŀǎǎ 

ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ÁûÏĈéĈû ÁĂÕ ġéÙ ûÁı 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ лΦлр .!/ όлΦлп ŦƻǊ /5[ύΣ ȅƻǳ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǿΦ  

¦ǘŀƘ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳπ

ǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƭƛƳƛǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 5¦L ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ нм ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ мнл Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜΦ 

¦ǘŀƘΩǎ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ¦ǘŀƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ прǘƘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘΦ 

! ǇƭŜŀ ƻŦ άƎǳƛƭǘȅέ ƻǊ άƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘέ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 5¦L 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀōŜȅŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ aƻπ

ǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƻǊǘ όa±wύ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀ /5[ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǿŜǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ŎƛǘŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǇƭŜŀ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀōŜȅŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5¦L Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳǊ /5[ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŀōŜȅŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άǇǊƛƻǊ ƻũŜƴǎŜέ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΥ 

¶ 5ǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ 

¶ wŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

https://dld.utah.gov/wp-content/uploads/sites/17/2019/05/Local-Substance-Abuse-Authority-Programs-2019.pdf
https://sumh.utah.gov/education/training/dui-classes


му 

 

¶ bŜƎƭƛƎŜƴǘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ 

ÎĈÁġìĂä ıéìûÙ ĥĂÕÙė ġéÙ ìĂãûĥÙĂÏÙ  

LŦ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻπ

ƘƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǿǎ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜΦ  [Ŝǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾπ

ŜǊŀƎŜǎ Řƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

ÁûÏĈéĈû-ėÙěġėìÏġÙÕ ÕėìİÙė  

²ƘŜƴ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ŬǾŜΣ ƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻũŜƴǎŜǎΦ  ! ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘŜƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƻǊ ŀ 

ŦŜƭƻƴȅ 5¦LΦ 

¢ƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ 5¦LΣ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ǇŜǊ ǎŜ ŀǊǊŜǎǘΣ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ 

ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΦ 

hƴŎŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻũŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ŬǾŜΣ ƻǊ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΦ 

ìäĂìġìĈĂ ìĂġÙėûĈÏù ėÙěġėìÏġÙÕ ÕėìİÙė  

¸ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƎƴƛπ

ǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƛƴπ

ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ŘŜǾƛŎŜ όLL5ύ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜπ

ƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ 

[ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ LL5 ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳǊ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎΣ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 

CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ Ǿƛǎƛǘ 

ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκLL5Φ 

²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ 5¦LΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ LL5 ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нм ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ 

²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘ 5¦L ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƻƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŀƴ LL5 ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 

ƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴΦ 

CŜƭƻƴȅ 5¦L ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ LL5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƘƻƳƛπ

ŎƛŘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ LL5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ 

LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ LL5 ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾπ

ŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ όLw5ύ 

ƭŀǿΦ  ! ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Lw5 ƭŀǿ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾπ

ŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 

LL5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 

LƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ сл ŘŀȅǎΦ  LŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ сл Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

ìāĔûìÙÕ ÏĈĂěÙĂġ ûÁı 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ŀ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ōƭƻƻŘΣ 

ǳǊƛƴŜΣ ƻǊ ƻǊŀƭ ƅǳƛŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛŦ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ŀ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǘ ƭŀǿΦ 

¦ǘŀƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ŀ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ōƻǘƘ ƛŦ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀǊǊŜǎǘǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘ ŦƻǊ 

му ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ ос ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΦ  LŦ ǳƴŘŜǊ нмΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ос ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΣ 

ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊΦ 

!ƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘκǊŜǾƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴκǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŦŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜ ŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄπ

ŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ  LŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǊπ

ŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5¦L ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

https://dld.utah.gov/iid/


мф 

 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŘƭŘΦǳǘŀƘΦƎƻǾκŘǳƛΦ 

ìāĔĈĥĂÕ Ĉã İÙéìÏûÙ 

LŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 5¦LΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƻǊ ƳƻǘƻǊōƻŀǘ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘΦ  LŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ 5a± 

ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛƳǇƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƛƳπ

ǇƻǳƴŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘΦ  CŜŜǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ 

Ǉŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǿƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ  

LŦ ŀƴ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǝƳŜΣ 

ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƻƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǳƴŘ ƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǇŀƛŘ ǘƘŜ ŦŜŜǎΦ 

LŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 5¦LΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƻƴȅ 5¦LΣ ŀ ŦŜƭƻƴȅ ŘǊǳƎ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ aŀȅ мΣ нллфΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘπ

ŜŘ ƻǊ ǊŜǾƻƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǳƴŘπ

ŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƻƭŘΦ 

ĈġéÙė ìāĔÁìėìĂä Õėĥäě ÁĂÕ ÕėìİìĂä 

.ŜǎƛŘŜǎ ŀƭŎƻƘƻƭΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƴŀƴȅ ŘǊǳƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

hǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŎƻƭŘǎΣ Ƙŀȅ ŦŜǾŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘπ

ŜǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŎŀƭƳ ƴŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŘǊƻǿǎȅ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  tŜǇ ǇƛƭƭǎΣ άǳǇǇŜǊǎΣέ ŀƴŘ ŘƛŜǘ Ǉƛƭƭǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ŘƛȊȊȅΣ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎ ŦƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎƪ 

ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

ĔėÙěÏėìĔġìĈĂ Õėĥäě 

{ƻƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ 

ȅƻǳǊ ǊŜƅŜȄŜǎΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  tǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ Ǉŀƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊǎΣ ǎƭŜŜǇ 

ŀƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŘŀǝǾŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊǳƎ ŦƻǊ ǿŀǊƴπ

ƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎƛŘŜ 

ŜũŜŎǘǎΦ 

 

 

ìûûÙäÁû Õėĥäě 

LƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜƅŜȄŜǎΣ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ƎƭŀǊŜΦ 

ÙāĈġìĈĂě  

9Ƴƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ȅƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀŦǊŀƛŘΣ ŀƴƎǊȅΣ ƻǊ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴƎǊȅ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ 

Ŏƻƻƭ ƻũΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƻǊ ƴŀǇΣ ōǳǘ ǎǘŀȅ ƻũ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊƛǇΦ  

[ŜŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅΦ 

¶ IŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘǊƛǾŜΦ 
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{9/¢Lhb рΥ  .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ 5ǊƛǾŜ 

!Φ Lb{t9/¢LbD ¸h¦w ±9IL/[9 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǊ 

ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǝǊŜǎΦ 

/ǊŀǎƘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  5ǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊƛƴƅŀǘŜŘ ƻǊ 

ƻǾŜǊƛƴƅŀǘŜŘ ǝǊŜǎ ƻǊ ǝǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǊŜŀŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

ÏéÙÏù ġìėÙ ĔėÙěěĥėÙ ıìġé ĔėÙěěĥėÙ äÁĥäÙ āĈĂġéûķΥ 

¶ .ǳȅ ŀ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜΦ 

¶ hǇŜƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻƻǊΤ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǎǝŎƪŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƧŀƳōΦ  ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ άt{Lέ όǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦύ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭŘΦύ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ ŘƻǿƴΦ  LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ƭŜǘ 

ŀƛǊ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ƛƴπ

ƅŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŀǘŎƘΦ 

ÏéÙÏù ġėÙÁÕ ÕÙĔġé ıìġé Á ĔÙĂĂķΥ 

¶ IƻƭŘ ŀ ǇŜƴƴȅ ǿƛǘƘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ ōƻŘȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŦƻǊŜŬƴƎŜǊΦ 

¶ tƭŀŎŜ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ ƘŜŀŘ ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ-ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƎǊƻƻǾŜΦ 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΚ  LŦ ȅŜǎΣ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ŀǊŜ 

ǘƻƻ ǿƻǊƴτŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

.Φ !5W¦{¢LbD {9!¢ !b5 aLwwhw{ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ǳǇπ

ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  LƳǇǊƻǇπ

ŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎƭƻǳŎƘƛƴƎΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ  !ŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ 

Ŧƻƻǘ ǇŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƛǊπ

ōŀƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¶ ¸ƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŦǊƻƳ 

ōǊŀƪŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƘŜŜƭ ƛǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŎƘƛƴ 

ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мл ƛƴŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǎƻ 

ŦŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǘŜŜǊΣ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘΦ 

¶ IŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƘƛǇƭŀǎƘΦ  

IŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎΦ 

ÁÕ÷ĥěġìĂä ķĈĥė āìėėĈėě 

¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  

!ŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀȅκƴƛƎƘǘ ƳƛǊǊƻǊΣ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƛƴŘ 

ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ 

ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƛǊπ

ǊƻǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǊŜƭȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ ōŀǊŜƭȅ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜƴ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊǎΤ 



нм 

 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀŘŘǎ мн ǘƻ мс ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

/Φ ¦{LbD {!C9¢¸ .9[¢{ 

!ƭǿŀȅǎ ŦŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ǿƘƛƭŜ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 

ŀǊŜ му ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ 

ǘƘŀƴ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  {ŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  Lƴ ¦ǘŀƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ 

ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘΦ  

aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  5ǊƛǾŜǊǎ мт-му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜΦ 

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΥ 

¶ ! ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛǎ ǿƻǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƭŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  

²ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƴǳƎ ŀƴŘ ƭƛŜ 

ƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎ ŀƊŜǊ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƭƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

Lƴ ŀ ŎǊŀǎƘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ Ŝǉǳŀƭ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎǇŜŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜƛƎƘ 

мрл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ол ƳǇƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

пΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ōǊŀŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜΦ 

5ǊƛǾŜǊǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

5Φ !Lw.!D{ 

!ƛǊōŀƎǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎΦ  Lƴ ŀ ŎǊŀǎƘΣ ŀƛǊōŀƎǎ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ 

ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  {ŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ƘŜƭǇ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎǊŀǎƘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀƛǊōŀƎ-

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

wŜŀŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƴƘǘǎŀΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9Φ /IL[5 t!{{9bD9w {!C9¢¸ [!²{ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  !ƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴπ

ŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ 

ƻǊ ƭƻǿŜǊ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜǘƘŜǊΦ   

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ мн ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊōŀƎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ǊŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ 

ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ол 

ǇƻǳƴŘǎ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŀƭƭƻǿǎΦύ   

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όƻǊ ол 

ǇƻǳƴŘǎύ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ пл 

ǇƻǳƴŘǎ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŀƭƭƻǿǎΦύ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ пл 

ǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ όƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǎŜŀǘΦύ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ Ŭǘǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ пΩ фέΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ у-мн ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ όƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘύ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  CƻǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ ǘƻ Ŭǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘŜ ƭŀǇ ōŜƭǘ Ƴǳǎǘ ƭƛŜ ǎƴǳƎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǘƘƛƎƘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŜƭǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭƛŜ ǎƴǳƎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻǊ ŦŀŎŜΦ 

CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ǳǎŀƎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ŎƭƛŎƪƛǘǳǘπ

ŀƘΦƻǊƎΦ 

ĔėĈġÙÏġìĈĂ Ĉã ÏéìûÕėÙĂ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

CΦ {9/¦w9 ¸h¦w [h!5 

5ǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ƭƻŀŘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  5ǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŬƴŜ ŀƴŘ Ƨŀƛƭ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ŎǊŀǎƘΦ  ! ƭƻŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƘŜƴ 
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ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜΣ ǎƘƛƊΣ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ǎƛƊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ 

ŀƛǊōƻǊƴŜΦ 

¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΥ 

¶ ¢ƛŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜΣ ƴŜǩƴƎΣ ƻǊ ǎǘǊŀǇǎΦ 

¶ ¢ƛŜ ƭŀǊƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳǊŘȅ 

ǘŀǊǇ ƻǊ ƴŜǩƴƎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ǎŜŎǳǊŜΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǊ 

ōƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜΚ 

¶ Lǎ Ƴȅ ƭƻŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƭƻŀŘ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƻ ōǊŀƪŜ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ L Ƙƛǘ ŀ ōǳƳǇΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙƛǘ ƳŜΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ L ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛŦ L ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΚ 

DΦ !5±!b/95 5wL±9w !{{L{¢!b/9 {¸{¢9a{ ό!5!{ύ 

{!C9¢¸ C9!¢¦w9{ 

aŀƴȅ ƴŜǿŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻπ

Řŀȅ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  LŦ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  {ƻƳŜ 

ŘǊƛǾŜǊ-ŀǎǎƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊŀǎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭŜǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƻǳƴŘǎ ƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎΦ  {ŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ōŀŎƪǳǇ ŎŀƳŜǊŀΣ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 

ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎΣ ƭŀƴŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘΦ 

²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘŜŀŘ 

ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ǳǎŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƭƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝǇǎ ōŜƭƻǿ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¶ wŜŀŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ ƛŎŜΣ ŦƻƎΣ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ-

ŦǊŜŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊŜƴǘ όƛŦ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀōƭŜύ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

!5!{ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŧŀπ

ǘŀƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳȅŎŀǊŘƻŜǎǿƘŀǘΦƻǊƎκ 

ǿǿǿΦǘǊŀŶŎǎŀŦŜǘȅŜŘǳŎŀǝƻƴŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƴƘǘǎŀΦƎƻǾ 

IΦ ±9IL/[9 9v¦Lta9b¢ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ¦ǘŀƘΩǎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŀƴ ϝ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦύ 

ϝÎėÁùÙěτŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōǊŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŦŜŘπ

ŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘŜŜƭǎΦ  !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ŀƴȅ 

ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀȄƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ōǊŀƪŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘŜŜƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭǎΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ !.{ ōǊŀƪŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ǇǳƳǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ōǊŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΤ ŀǇǇƭȅ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŬǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ǎŀŦŜ ǎǘƻǇΦ   

/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊŀƪŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 

ÏûÙÁėÁĂÏÙ ûìäéġěτōǳǎŜǎΣ w±ǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ул ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ǿƛŘǘƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƳōŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ  ¢ǿƻ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  [ƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ рлл ŦŜŜǘ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘΦ 

https://mycardoeswhat.org/
http://www.trafficsafetyeducationfoundation.org
https://www.nhtsa.gov/


но 

 

ϝÕÙÎėìěΣ ãėĈěġΣ Ĉė ĈÎěġėĥÏġìĈĂěτȅƻǳǊ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ŘƛǊǘΣ ŦǊƻǎǘΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊπ

ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΦύ 

ãìėÙ ÙĶġìĂäĥìěéÙėτŀƭǘƘƻǳƎƘ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎŀǊǊȅ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜΦ  {ǘƻǇǇƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄπ

ǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  CƛǊŜ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ƘŀƴŘƭŜŘΦ 

ϝãûÁäě ÁĂÕ ûìäéġě ãĈė ÙĶġÙĂÕìĂä ûĈÁÕěτŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƭƻŀŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŜŘ 

ƻǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘǿƻ ƅŀƎǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ƅŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ мн ƛƴŎƘŜǎ ǎǉǳŀǊŜΦ  [ƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǩƳŜ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ŦŜŜǘΦ  {ƻƳŜ ƭƻŀŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ǊŜŘ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ 

ãûÁėÙěΣ ėÙãûÙÏġĈėěΣ ÙûÙÏġėìÏ ûìäéġěΣ ÁĂÕ ãûÁäěτǘǊǳŎƪǎΣ 

ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƅŀǊŜǎΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŜŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŘ ƅŀƎǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƅŀǊŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜπ

ƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ слл 

ŦŜŜǘΦ  CƭŀǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎΦ  CǳǎŜǎ 

Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ōǳǊƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ 

ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ƅŀǊŜǎ ƻǊ ŦǳǎŜǎΦ 

ϝéÙÁÕûìäéġěτŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ όƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘƛƴŜ орл ŦŜŜǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ōŜŀƳ ŀƴŘ млл ŦŜŜǘ ƻƴ ƭƻǿ 

ōŜŀƳΦ  !ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ-ōŜŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘΦ 

ϝéĈėĂτŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƘƻǊƴ 

ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ŦŜŜǘΦ 

ϝûìÏÙĂěÙ ĔûÁġÙ ûìäéġτŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ŦŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭŀƳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

āĥÕ ãûÁĔě Ĉė äĥÁėÕěτŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ млΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭπ

ǘŜǊŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǝǊŜ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƭŀŘŜŘ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ трл ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭ 

ŎƻǾŜǊǎΣ ƳǳŘƎǳŀǊŘǎΣ ƅŀǇǎΣ ƻǊ 

ǎǇƭŀǎƘ ŀǇǊƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊπ

Ƴƻǎǘ ǿƘŜŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ƅŀǇǎ ƻǊ 

ƎǳŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǿƛŘŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴƻǎǘ ǊƻŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘπ

ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΩǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊƳƻǎǘ 

ŀȄƭŜΣ ƴƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ŬƊƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊƳƻǎǘ ŀȄƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǇǎ όǎŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜΦύ 

ϝĔÁėùìĂä ÎėÁùÙτŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜΦ 

ϝĔÁėùìĂä ûìäéġěτƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ŀƳōŜǊ-ŎƻƭƻǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

ĔĈûûĥġìĈĂ ÏĈĂġėĈû ÕÙİìÏÙěτƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛǘƘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

bƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻπ

ǇŀƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

ėÙÕ Ĉė ÎûĥÙ ûìäéġě İìěìÎûÙ ãėĈā ġéÙ ãėĈĂġτǊŜŘ ƻǊ ōƭǳŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŜȄŎŜǇǘ 

ōȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜǎΦ  

ϝėÙãûÙÏġĈėěτǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀƳōŜǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜŘ 

ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ рлл ŦŜŜǘ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ мр ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ сл ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  LŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр ƛƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ол ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ ŀƳōŜǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǊ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

ěÁãÙġķ ÏéÁìĂě Ĉė ÏÁÎûÙěτŀƭƭ ǘƻǿŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƘŀƛƴ ƻǊ ŎŀōƭŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎΦ 

ěìÕÙ āÁėù ûìäéġěτōǳǎŜǎΣ w±ǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ул ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ǿƛŘǘƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ όŀƳōŜǊ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦύ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ рлл ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 

ěìėÙĂěΣ ıéìěġûÙěΣ ÁĂÕ ÎÙûûěτƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǊŜƴǎΣ ǿƘƛǎǘƭŜǎΣ ƻǊ ōŜƭƭǎΦ 



нп 

 

ϝġÁìû ÁĂÕ ěġĈĔ ûìäéġěτǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊŜŘ ǘŀƛƭκǎǘƻǇ 

ƭƛƎƘǘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ рлл 

ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  hƴŜ ǘŀƛƭκǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƻƴ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфрсΦ 

ϝġĥėĂ ěìäĂÁûěτǘǿƻ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ŀƳōŜǊ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƘƛǘŜΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ 

ŀƳōŜǊ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ млл ŦŜŜǘ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ   

¢ǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

мфро ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ул ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜΦ 

ϝıìĂÕěéìÙûÕτŀ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ 

ϝıìĂÕěéìÙûÕ ıìĔÙėτŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿƛǇŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǿƛǇŜǊǎΣ ōƻǘƘ Ƴǳǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  ! ǿƛǇŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƊŜǊ мфстΦ 
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SECTION 6:  Basic Driving 

!Φ {¢!w¢LbD ¢I9 9bDLb9 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƴƎƛƴŜΣ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ Ŧƻƻǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƎŜŀǊ 

ǎŜƭŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜǊ ŦƻǊ άtέ ǇŀǊƪΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/ƘŜŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜǎ όŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭΣ !.{Σ ŀƛǊōŀƎǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ƻƴΦύ 

.Φ ah±LbD ¢I9 ±9IL/[9 

aƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ά5έ ŘǊƛǾŜΦ  /ƘŜŎƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎŀŦŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘΦ  {ƛƎƴŀƭΣ 

ŀƴŘ ƛŦ ǎŀŦŜΣ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŜƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

/Φ {¢httLbD ¢I9 ±9IL/[9 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  aƻǾŜ 

ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭΦ  tǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΦ 

5Φ {¢99wLbD 

¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜΦ 

éÁĂÕ ĔĈěìġìĈĂ 

.ƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ǿƘŜŜƭ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ о ŀƴŘ ф ƻΩŎƭƻŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  tƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ н ŀƴŘ 

мл ƻΩŎƭƻŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊōŀƎǎΦ  ¸ƻǳǊ ƎǊƛǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊƳ ōǳǘ ƎŜƴǘƭŜΦ  ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳōǎ ǳǇ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  bŜǾŜǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 

ǿƘƛƭŜ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ 

9Φ .!/YLbD ¦t 

¢ƻ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ /ƘŜŎƪ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴΦ  /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎŜŀǘΦ 

¶ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜΦ  

DǊŀǎǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜ мн ƻΩŎƭƻŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ  tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 

ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿΦ  ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ŦƻǊ 

ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛǊǊƻǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΦ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŜŘ ǎƭƻǿΦ  ¸ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŜŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇΦ  {ǘŜŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜΦ  LŦ 

ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǳƴǝƭ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇΦ 

CΦ {LDb![LbD 

{ƛƎƴŀƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǘƻǇƭƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 

ŀƴŘ ŀǊƳΦ  DƻƻŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜΦ  {ƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

¶ CƻǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

¶ CƻǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ƭŀƴŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ !ƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǉǳƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǊōΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ ǎǘƻǇΦ  ¸ƻǳǊ 

ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƅŀǎƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ Řƛǎŀπ

ōƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  ¦ǎŜ ƛǘΗ 



нс 

 

{9/¢Lhb тΥ  wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ 

!Φ ¸L9[5LbD wLDI¢-hC-²! ̧

¸ƛŜƭŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǊǳƭŜǎ ƎǳƛŘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǊ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ 

ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƻΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ƻǊ ŀǊǊƛǾŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 

ƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ƭŜƊ ǘǳǊƴΦ 

¶ {ǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŀȅ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛŦ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊπ

ǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘΦ 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

ǊŀƳǇΦ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

.Φ ¢w!CCL/ /hb¢wh[{ 

¢ǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘπ

ǿŀȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘǎΦ 

/Φ ¢w!CCL/ {LDb![{ 

¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ǿƘŜƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƎƻΦ  

¢ǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻǇ 

ǘƻ ōƻǧƻƳ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƎƴŀƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭΤ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

äėÙÙĂ ġėÁããìÏ ûìäéġτȅƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛŦ 

ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ 

äėÙÙĂ ÁėėĈı ûìäéġτǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ŀƊŜǊ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

ķÙûûĈı ġėÁããìÏ ûìäéġτǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 

ǊŜŘΦ 

ãûÁěéìĂä ķÙûûĈı ġėÁããìÏ ûìäéġτǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀŶŎ 

ƅƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

ãûÁěéìĂä ķÙûûĈı ÁėėĈı ûìäéġτǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ 

ŬǊǎǘ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  hƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 

Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΦ  tǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ 

ėÙÕ ġėÁããìÏ ûìäéġτȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΣ ƻǊ ƛƴπ

ǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ƎǊŜŜƴΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻǘƘπ

ŜǊǿƛǎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇΦ 

ãûÁěéìĂä ėÙÕ ġėÁããìÏ ûìäéġτȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǘƻǇ 

ƭƛƴŜΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀǘ ŀ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

ėÙÕ ÁėėĈı ûìäéġ όėìäéġ ġĥėĂύτǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊπ

ƳƛǧŜŘΦ  {ǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳƴǝƭ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

ėÙÕ ÁėėĈı ûìäéġ όûÙãġ ġĥėĂύτƭŜƊ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

{ǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳƴǝƭ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴΦ  LŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿ ƭƛƎƘǘ όƭŜƊ ǘǳǊƴύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴǘƻ ŀ 

ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻōŜȅ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǝƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǘŜƭƭǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ¸h¦ a¦{¢ {¢htΦ  !ƭǎƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴΦ 

{ǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-
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